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Valérie Bouvet. Cette dirigeante auboise gére aujourd’hui I'entreprise de charpente, que son pére, Jean-Louis Valentin, avait créée

il y quarante ans.

Ses racines lui donnent des ailes

ans certaines

familles, I'entre-

prise tout entiere

grandit en méme

temps que les

enfants. Jusqu'au
jour, oi1 ces derniers prennent le
relais, pour en assurer la péren-
nité et continuer de la faire évo-
luer.

Comme en témoigne le parcours
de Valérie Bouvet, la fille d'un mai-
tre charpentier aubois bien
connu, Jean-Louis Valentin.

En 1969, lorsque Jean-Louis
Valentin crée a Troyes son entre-
prise de construction et rénova-
tion de charpente, - avec laquelle
ce compagnon marquera de son
empreinte les plus beaux bati-
ments troyens tels que le Mortier
d’or, le musée d’Art Moderne ou
encore 'hétel du Petit Louvre-,
Valérie n'a que deux ans. Tombée
dedans depuis toute petite, c’est
tout naturellement qu'elle s’im-
prégnera d'un milieu marqué par
des personnalités au fort tempé-
rament. « D'y étre née, cela a joué
dans mon développement dans
U'entreprise. Je me suis ainsi petit
a petit habituée aux rouages et au
caractere des gens », souligne-1-
elle.

Des souvenirs, elle en a beau-
coup, évoquant « les jeunes com-
pagnons du tour de France de pas-
sage dans l'entreprise qui venaient
manger @ la maison. Les repas
étaient l'occasion d'évoquer leur
métier. ]'ai également baigné dans
I'ambiance des chantiers. C'était
plus familial a I'époque ». Cette
ambiance, dans laquelle elle a
grandi, sera le ciment de sa vie
d’adulte. Mais alors, elle ne le sait
pas encore.

DANS LES PAS DE SES PARENTS

Car, c'est a Montpellier, qu’elle
commence ses études supérieu-
res. Des études dédiées a l'admi-
nistration économique et sociale,
qui ne la passionnent d'ailleurs
pas, « Les statistiques, ce n'était pas
mon truc. Mon séjour a Montpel-
lier m'a davantage marqué comine
une découverte de la ville », se sou-
vient Valérie.

Elle n’aura cependant pas I'oc-
casion de s'attarder longtemps en
terre languedocienne. « Lorsque
mon pére a divorcé, il s'est retro-
uvé seul a gérer Uentreprise fami-
liale, y compris le travail de
bureau. Je suis remontée a Troyes
pour m'occuper du secrétariat au
départ. C'est un poste qui m'a per-

Valérie Bouvet est gérante depuis dix ans de I'entreprise de charpente Valentin.

grand groupe spécialiste en for-
mation de chefs d'entreprises en
batiment.

En 1995, six ans aprés son
embauche, I'entreprise indivi-
duelle est transformée en Sarl.
Dans le méme temps, c’'est son
pere qui retourne sur les bancs de
I’école, pour devenir architecte. Il
ouvrira a Troyes un cabinet dédié
a la maison bois. « Quand mon

soudée. Car dans la foulée, a la
conception et a la réalisation des
parties bois, vient s'ajouter un
autre corps de métier. « Nous
avons, en 2001, racheté une entre-
prise de couverture, dont mon
mari est devenu le gérant. Ce qui
nous a permis de répondre aux
appels d'offres pour un lot com-
plet dans le cas d’'une maison a
ossature bois, par exemple », obs-

« Ne pas étre dans I'autorité, mais plus dans le dialogue »

mis de prendre mes marques dans

U'entreprise. »

| S'en suivront un apprentissage
surle terrain, et parallelement une

formation a Reims essentielle-

ment en gestion - a la Pro Bat, un

peére s'est installé comme archi-
tecte, je suis devenue gérante de
Pentreprise en 1998 », explique
Valérie Bouvet. Un passage de
relais qui annongait le dévelop-
pement d'une équipe déja bien

erve-t-elle.

L'évolution de Valérie Bouvet au
sein de I'entreprise s'est quant a
elle construite pas a pas. « Jusqu'en
1995, je m'occupais du secrétariat.
Petit a petit, j'ai également pris en

RN

Embauche dans l'entreprise de
charpente créée par son pére
en 1969.

Devient gérante de la Sarl
Valentin.

Ouverture du capital aux
salariés de I'entreprise.

Dépot de brevet autour d'un
systeme d’isolation par
I'extérieur.

~PETLETES AFFICHES MATOT BRAINE-=

charge la comptabilité, la paie, le
social et les relations avec les
banques. I'ai rejoint le bureau d'é-
tudes a partir de 2000, en incluant
I'organisation et la gestion de
chantiers. Et je suis aujourd’huien
charge du planning, du chiffrage
et des relations avec les clients »,
précise-t-elle.

SAVOIR GARDER LE CAP

Désormais a la téte d’une entre-
prise d’'une vingtaine de person-
nes, Valérie ne s'est jamais dépar-
tie de son esprit d’équipe. C'est
cette qualité qui est 'ossature
meéme de sa réussite. « Pour la
partie technique, je m'appuie sur
un grand noyau familial, mon
pére, bien sur, mais aussi mes
oncles, mon mari et mon frere. Et
en 2005, j'ai choisi d’'ouvrir l'en-
treprise aux chefs d'équipes. Une
facon de signifier que l'on est tous
dans le méme bateau », fait valoir
la dynamique dirigeante.

Un choix intelligent qui se révele
encore aujourd'hui étre une véri-
table ligne de force. Elle l'ex-
plique: « Je pense que pour bien
diriger des équipes, il est impor-
tant de rester a sa place, ne pas
vouloir imposer son point de vue
technique a des hommes de métier.
Je m'appuie sur leur expérience a
eux. Ne pas étre dans l'autorité,
plus dans le dialogue, c'est comme
cela que j'envisage mon role ».

En dix ans, depuis la date a
laquelle Valérie a repris les rénes
de l'entreprise, le chiffre d’affai-
res annuel a doublé. Alliant tradi-
tion et innovation, I'entreprise de
Ruvigny a en outre déposé en 2007
un brevet autour d' un systéeme
original d'isolation. « Il s'agitd'un
procédé d'isolation par Uextérieur,
notamment a des maisons ancien-
nes et qui permet de créer des faca-
des a colombages », explique-t-
elle. Un procédé exactement en
phase avec les préoccupations
environnementales puisqu'’il
répond aux attentes des pouvoirs
publics et des consommateurs en
matiere d'économies d’énergies,
tout en étant esthétique. Il peut
en effet vous transformer un
pavillon en une superbe maison
champenoise a colombages! « L'i-
solation par l'extérieur permet de
conserver l'existant : les vieux che-
vrons, les bois courbes. Les char-
pentes sont restaurées, nettoyées.et
réutilisées a 100 % comme élé-
ments de décoration. C'est en
quelque sorte notre marque de
fabrigue », sourit-elle.

Ce qui est stir, c’est que le retour
en force du bois donne raison aux
entreprises, qui ont su conserver
un savoir-faire. Tout comme celle
de Valérie Bouvet, qui continue
d’ailleurs a former chaque année
deux ou trois apprentis, tout en
accueillant des futurs compa-
gnons pendant leur tour de
France...
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