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- Le grand

pari

universitaire

L EST LOIN, LE TEMPS de la
mono-industrie textile. Le
secteur a certes de beaux
restes, Petit Bateau et Devan-
lay Lacoste en téte, mais
larégiony aperdu tant d’em-
plois que la diversification
industrielle est 1a bienvenue.
« L'Aube a ainsi mieux résisté que
les autres départements de 1a région
au choc conjoncturel que nous venons
le vivre », souligne Patrick Redor,
lirecteur régional de I'Insee. Les pertes
Templois sont en deca de la moyenne
1ationale, Parmi les secteurs industriels
Jui ont émergé figure la métallurgie de
Jointe, a 'image de Sotralinox. De rares
yépites comme Festilight affichent
néme une croissance insolente en
emps de crise.
Un des moteurs de cette transforma-
ion a été la sortie de terre de I'Uni-

DOSSIER REALISE PAR MELODY ENGUIX

Tirée par le dynamisme de
IUniversité de technologie
et du pole étudiant de 'ESC,
la ville posséde deux atouts
majeurs pour réussir sa
diversification industrielle.

versité de technologie (UTT) et I'ap-
port de ses chercheurs 4 Ia R&D des
entreprises locales. La réussite de ce
pari universitaire doit beaucoup & Phi-
lippe Adnot, le « pére » de 'UTT. A
Troyes, les étudiants sont désormais
9 000, et seront peut-étre 12 000 dans
trois ans aprés I'agrandissement du
Groupe ESC-Troyes, 'autre pdle étu-
diant local.

Parmi les attraits de cette grande école
de commerce qui monte, une forma-
tion insistant sur entrepreneuriat et
sur le management de I'innovation.

Certes, I'ESC et 'UTT pourraient
encore resserrer leurs liens avec le tissu
local. Mais I'évolution n’en demeure
pas moins spectaculaire pour ces deux
jeunes institutions, dans un monde ot
joue Ia prime a 'ancienneté.

Maisons médiévales et
usines centenaires
Troyes se distingue aussi en Cham-
pagne-Ardenne sur le plan démogra-
phique: sa population et celle des villes
qui gravitent autour d’elle croit. Le
mérite en revient i une natalité élevée,
mais aussi a I'arrivée de familles de
jeunes actifs. Tels sont les nouveaux
atouts d’une ville qui valorise son patri-
moine, celui des maisons médiévales
etbientdt celui des usines centenaires.
L’Expansion vous emmeéne a la ren-
contre des acteurs qui portent ces évo-
lutions. ®M.E.
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Les 15 patrons troyens
les plus influents

Industriels, viticulteurs, ingénieurs agronomes ou scientifiques...
Tour d’horizon des dirigeants d’entreprise qui font la richesse
économique de Troyes et de sa région.

DIDIER MAROILLEY, LE CREATEUR PER-

SEVERANT DE FESTILIGHT. Un cancer
suivi d’un licenciement I'a convaincu
de monter son entreprise avec des amis.
Parti fureter a la foire de Canton, il en
a rapporté un cordon lumineux, l'ori-
gine de Festilight. Aprés des débuts trés
durs, il dirige a 51 ans une entreprise
de 6 millions d’euros de chiffre d’af-
faires. Ses décorations lumineuses
ornent des maisons, des mairies, des
boutiques Monoprix ou Yves Rocher,
et méme la place Venddme, a Paris.

CHRISTOPHE LAVIGNE, HERVE DINVILLE

ETPATRICK RICHARD, LETRIODEL'IM-
PLANT CHIRURGICAL. Ils ont fondé LDR
Medical pour produire des implants
destinés 4 la chirurgie de la colonne
vertébrale. Un marché de niche qu'ils
ont abordé en concevant vis et disques
en étroite collaboration avec des
chirurgiens. Résultat : LDR est la plus
belle réussite de la Technopole de l'Aube,
avec un chiffre d’affaires consolidé de
44 millions d’euros en 2010. Christophe
Lavigne, président, est parti a Austin
(Texas) pour conquérir le marché ameé-
ricain. Patrick Richard se concentre sur
les ventes en Europe. A Hervé Dinville
revient le volet production.

LAURENT GILLET, LAMBASSADEURDU

CHAMPAGNE AUBOIS. Ce fils de viti-
culteur passé par une école de com-
merce a créé les marques Veuve Devaux
(haut de gamme) et Jacquart (grande
distribution) pour le compte de 'Union
auboise, coopérative dont il a ensuite
pris la direction. Ambassadeur et VRP
dans le monde (I'export représente la
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moitié des 10 millions d’euros de chif-
fre d’affaires), il gofite les retours en
Champagne, « ol1 le vin se fait au rythme
de la nature ». A 58 ans, il la parcourt
souvent a VT'T.

JEAN-PIERRE PAPELARD, LE SAUVETEUR

DEPETIT BATEAU. A 62 ans, le direc-
teur adjoint de Petit Bateau approche
de la retraite. Arrivé a Troyes lors du
rachat de ’entreprise par Yves Rocher,
pour qui il travaillait, il a suivi le sau-
vetage de cette marque célébre. Elle
s'est d’abord recentrée sur le sous-véte-
ment, avant d’ouvrir un réseau de bou-
tiques et de repartir. Le chiffre d’af-
faires 2010 est de 276 millions d’euros.

CHRISTIAN ROUSSEAU, LAGRONOME

DURABLE DE NOURICIA. Cet agri-
culteur et ingénieur agronome a pris
la présidence de Nouricia - une alliance
de plusieurs coopératives regroupant
3000 agriculteurs - a sa création, en
2001. A 61 ans, il veut faire des agri-
culteurs des « producteurs de solutions
pour la société », D’ou 'intégration de
Nouricia au sein de Siclaé, un regrou-
pement de coopératives du Nord-Est
qui investit dans un centre d’une cen-
taine de chercheurs dans la Marne, pour
produire par exemple de I'éthanol 4
partir de déchets de blé.

PASCAL CAFFET, LE CHOCOLATIER QUI

S'EXPORTE. « Je suis un peu feignant,
lance-t-il, provocateur, je trouve les
meilleures techniques pour faire de la
qualité en grande quantité. » La paresse
I’a bien servi : il a fait de la chocolate-
rie paternelle, reprise avec sa mére a

22 ans, une belle PME de 3 millions
d’euros de chiffre d’affaires. Tl a com-
mencé par vendre aux pitissiers, puis
a donné des cours qui 'ont amené
jusqu’au Japon, oti il a maintenant plu-
sieurs boutiques. I1y a croisé un repré-
sentant de Fauchon. Résultat: il concoit
pour Iépicier de la place de la Made-
leine une collection de 20 recettes, et
lui ouvre 30 % de son capital.

FRANCIS BECARD, LE DEVELOPPEUR DE

L'ESC-TROYES. Diriger une école de
commerce n’était pas le destin le plus
probable pour ce quinquagénaire de
formation scientifique qui a obtenu
son master 4 35 ans! Patron de 'ESC-
Troyes depuis 1997, il a formé un
groupe en reprenant ’école de design
et ADPS (formation continue), faisant
ainsi passer ses étudiants de 180 a
1600 en attendant 'ouverture d’'un
nouveau campus, en 2014. Egalement
directeur de la Technopole de 'Aube,
il encourage lentrepreneuriat chez
ses éléves, ainsi que les échanges avec
I"Université de technologie.

VALERIE BOUVET, L'ARCHITECTE DE

L'ENTREPRISEDE BTP VALENTIN. Arri-
vée comme secrétaire dans 'entreprise
de son pére, elle lui a succédé ala direc-
tion de valentin en 1998, quand il est
parti ouvrir son cabinet d’architecte.
A 43 ans, elle habite une demeure
champenoise a pans de bois, belle
vitrine du travail de restauration de
I'architecture ancienne qui est la spé-
cialité maison. Elle a voulu impliquer
ses 18 salariés : sept sont devenus ses
associés. Valentin (1 million d’euros de
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hiffre d’affaires) est également spé-
ialiste de I'isolation par Pextérieur.

GERARD MAUBREY, LE PRO DE L'ACIER

INDUSTRIEL. A 64 ans, le président
u conseil de Sotralinox a cédé la direc-
ion générale 4 son fils, Florent. Mais
| manque toujours de temps pour
ssouvir sa passion, la chasse : prési-
ent de 'UIMM dans 'Aube et en
‘hampagne-Ardenne, il est également
ice-président du réseau Entrepren-
re, administrateur de I’école de des-
n et conseiller aux prud’hommes.
ntre autres. « J’ai besoin d’étre tou-
yurs boosté », confesse-t-il. Sa PME
t millions d’euros de chiffre d’affaires
n 2010), spécialiste de l'acier inoxy-
able pour l'industrie (RATP, Air
quide), s’est diversifiée vers le mobi-
er urbain.

DIDIER PAPAZ, LA TETE DE RESEAU
D'OPTIC2000. L’ancien président
e la CCI dirige depuis quatre ans le
iseau d’opticiens popularisé par la
ub. Aprés un détour par l'audit, il a

repris le magasin de son pére, opticien
a Troyes, puis est monté au sein du
réseau & mesure qu'Optic 2000 gros-
sissait (le chiffre d’affaires de 'ensem-
ble représente 1 milliard d’euros). A
49 ans, il vit 4 La Chapelle-Saint-Luc,
garde des bureaux au-dessus de son
magasin de la rue de la République et
s'investit localement comme trésorier
delaCCIetdu pdle de formation ESC.

] ] DOMINIQUE LEMELLE, LE PRODUC-

TEUR DE CHARCUTERIE. Le prési-
dent de la CCI dirige AT France, l'en-
treprise de production d’andouillettes
dont son pére était salarié et que ce der-
nier avait racheté. Il I'a développée,
atteignant 35 millions d’euros de chif-
fre d’affaires en produisant pour les
marques de distributeurs.

] 2 PATRICK BAUER, LE PERE DU MARA-

THON DES SABLES. Photographe de
presse, il s’était lancé dans une traver-
sée du désert algérien qui lui a donné
'idée du Marathon des sables. Vingt-
trois coureurs a la premiére édition, un

millier dans le désert marocain vingt-
cing ans plus tard, portant sur le dos
de quoi manger, boire et camper. Toute
I'année, il court aprés les sponsors, de
Paris au Maroc. @®M.E.

Lorenzo Libran dirige ['usine
romillonne du groupe suédois
Cycleurope, qui fabrique des vélos
électriques Décathlon et bientdt
Peugeot. La marque revient & la petite
reine et [ui en a confié la production.
José Luis Duran - ancien patron de
Carrefour -, a la téte de Devanlay
depuis 2009, a promis que |e centre
logistigue des Ecrevolles
bénéficierait de [a nouvelle licence
maroquinerie Lacoste du groupe.
Michel Vignal, ancien président du
Medef de I'Aube et PDG de Distrame,
implique ses salariés dans |a
réalisation de petits clips diffusés sur
Internet pour vanter ses appareils de
mesures électrigues et électronigues.
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